CUBQO3>
BILANCIO CULTURALE:




BILANCIO CULTURALE:
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

)
-
O
O
W
&

VAWAN

Condividere Cultura



CUBO, il nostro museo d'impresa,
Si presta, gia a primo impatto,
a un'interpretazione geometrica.

Ed in effetti e un poliedro, che al di la
della geometria, evoca un'attitudine plurale
che per noi e soprattutto la condivisione,
in particolare della cultura.

L'apice 365 arricchisce I'interpretazione
algebrica, stando a intendere in questo caso
tutti i giorni dell'anno e il loro bilancio.

Vittorio Verdone
Chief Human Resources & Internal Communication Officer



BILANCIO CULTURALE: PERCORSI, NUMERI, VISIONI.

In 12 anni CUBO ha aperto 3
sediin 2 citta con 4 spazi mu-
seali. Tutti numeri "matemati-
camente buoni” per i primi 12
anni compiuti nel 2025 e que-
sto cihadatoil la per costruire
il nostro primo bilancio cultu-
rale annuale che da ora in poi
raccontera e rendicontera la
proposta culturale del nostro
archivio e museo d'impresa.

| percorsi raccontano i proget-
ti e il palinsesto in modo dina-
mico, complesso, articolato e
approfondito, inseguendo la
ricerca e la cura del particola-
re e dell'inedito.

Giulia Zamagni

| numeri dicono come ci muoviamo in termini
di risultati e di previsioni, di obiettivi e di azioni
migliorative da attivare. | numeri sono uno stru-
mento che ci accompagna nelle nostre strade,
il fine rimane sempre la condivisione culturale
ed educativa.

Le visioni portano alla pluralita intellettuale e
alla strategia per il futuro. Le visioni in campo
culturale, artistico ed educativo sono spesso
molto piu avanti della realta del momento e
hanno il grande compito di trainare la strategia
e la pianificazione con forza e innovazione.
Buona lettura di questo 2025 appena trascorso,
nella speranza che ciascun lettore trovi alme-
no un argomento che non conosceva di e su
CUBO.

Responsabile CUBO, Museo d'impresa del Gruppo Unipol



La mia prima esperienza con
CUBO fu una lezione sui signi-
ficati del vino nelle serie tv. Nei
mesi successivi realizzai un in-
contro sul Festival di Sanremo.
Era I febbraio 2020, e qual-
che settimana dopo sarebbe
arrivata la pandemia. Invece di
fermarci andammo avanti, or-
ganizzando i nostri incontri in
streaming - una modalita qua-
si nuova allora. Un anno dopo,
a febbraio 2021, riuscimmo a
raccontare cosi anche l'arrivo
del vaccino.

Non e cosi scontato trovare
uno spazio di condivisione di
storie come CUBO. Uno dedli
obiettivi del museo e “raccon-
tare l'identita, il patrimonio

culturale e la storia di Unipol".

Questa idea di racconto pero non diventa mai
una trama unica, lineare e infine monotona. Al
contrario le trame si moltiplicano, stratificano e
intersecano, e il racconto si apre a una pluralita
di temi. Raccontare allora significa fare esplo-
dere l'idea di identita, patrimonio culturale e
storia di una singola azienda, e andare a veri-
ficarne le ramificazioni, i rimandi, i parallelismi
con I'identita, il patrimonio culturale e la storia
del territorio locale e nazionale. Significa anche
accendere connessioni magari apparentemen-
te lontane e inimmaginate, che pero restitui-
scono un'idea di cultura molteplice.

Nel mio corso Scrivere Seriale - realizzato con
CUBO - esploro con la classe le potenzialita del
racconto multitrama, e le ripercussioni sul suo
pubblico. Che ¢ spinto a essere piu attivo, per-
ché piu trame generano piu collegamenti emo-
tivi e intellettivi. Cosi piu temi, identita e storie
permettono di accendere piu connessioni, e di
creare una rete culturale potenzialmente sem-



pre piu ampia - in momento
storico nel quale internet sem-
bra aver esaurito guesto suo
ruolo, chiudendoci in stanze
chiuse, bolle di incomunica-
bilita e community di nicchia.
La rete culturale multitrama di
CUBO permette allora di colti-
vare una vivace socialita, che
e tanto incontro di persone
guanto di esperienze e punti
di vista diversi.

CUBO e uno spazio fluido. Per-
ché non & un museo legato a
un solo luogo: i suoi eventi si
estendono su piu sedi e sono
persino itineranti per ['ltalia.
Ma c'e di piu. Se infatti si me-
scolano le storie, con i loro
diversi significati, e si mesco-

Stefania Carini
Giornalista e cultural strategist

lano le persone, con le loro diverse esperienze,
si crea uno spazio fluido perché la cultura non
e soltanto I'argomento affrontato, ma anche il
come lo si affronta. Significa allora mescolare
Sanremo e Beverly Pepper, la fissione nucle-
are e il Kokedama, la lotta alle fake news e la
sensibilizzazione sui temi della violenza di ge-
nere. Non per annullare le differenze, ma per
imparare a individuarle e collocarle nella giusta
prospettiva. E talvolta si, far saltare qualche ge-
rarchia culturale che credevamo assodata.

Raccontare infine significa anche porsi un
obiettivo divulgativo che non & mai disgiunto
dall'arte della narrazione e quindi dell'intratte-
nimento. Non conta solo elencare il proprio sa-
pere, conta saper coinvolgere, entusiasmare e
passare la propria passione: una possibilita che
CUBO mi ha sempre concesso. Perché condivi-
dere cultura significa anche saper giocare con
la cultura, in maniera seria ma mai seriosa.
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CUBO ¢ il Museo e Archivio
d'Impresa del Gruppo Unipol
realizzato  per condividere
esperienze attraverso il lin-
guaggio della cultura.

Nasce a Bologna nel 2013
all'interno della piazza soprae-
levata della sede di Porta Eu-
ropa con uno spazio espositi-
VO, spazi per eventi e incontri,
i giardini per eventi all'aperto,
gli spazi multimediali per la
consultazione dell'archivio

storico e lo spazio dedicato alla sicurezza per
le simulazioni del modulo didattico sull'educa-
zione stradale.

CUBO apre la seconda sede in Torre Unipol a
Bologna nel 2021 comprendente uno spazio
espositivo, spazi per eventi e incontri, uno spa-
zio multimediale e di simulazione del modulo
didattico sulla salute e benessere, skyline inte-
rattivi.

CUBO apre la terza sede a Milano nel 2025
presso la Unipol Tower in piazza Gae Aulenti,
un percorso artistico e multimediale aperto ai
visitatori e ai giovani.

Credit Simone Cappelletti



LA
NOSTRA
MISSION

Raccontiamo

l'identita, il patrimonio cultu-
rale e la storia di Unipol, tra-
ducendo le sfide del Gruppo in
storie, esperienze e percorsi.
Siamo i custodi della memoria
di Unipol, raccogliamo le testi-
monianze del passato come
stimolo per le azioni future del
Gruppo.

Comunichiamo

il ruolo sociale dell'assicura-
zione, attraverso il linguaggio
della cultura e dell'arte, po-
nendo sempre la persona al
centro delle nostre iniziative.

Promuoviamo

l'innovazione tramite iniziative educative ed
esperienze che mostrano l'impatto della tecno-
logia su temi importanti per il Gruppo, quali la
percezione del rischio e la sicurezza.

Trasmettiamo

il valore della responsabilita, proponendo even-
ti culturali e di approfondimento che migliorino
la qualita della vita, testimonianza del reale im-
pegno del Gruppo per essere vicino alle perso-
ne e alle loro esigenze.

Favoriamo

la socialita. Siamo un punto d'incontro per le
persone, un luogo aperto alle contaminazioni di
esperienze e alla valorizzazione delle differen-
ze. Lavoriamo in partnership con le eccellenze
locali, nazionali ed internazionali per divulgare
i valori dell'impresa, consapevoli che la cultura
e il principale strumento di sviluppo, inclusione
e dialogo sociale.



ECOSISTEMI

CUBO sostiene la collabora-
zione con istituzioni e realta di
eccellenza a livello locale, na-
zionale e internazionale con
I'obiettivo di diffondere i valori
aziendali e rafforzare il ruolo
della cultura come strumento
di sviluppo, inclusione e dialo-
go sociale.

Nel 2025 il museo ha attivato
complessivamente 80 colla-
borazioni, distribuite nei tre
principali ambiti del suo ecosi-
stema relazionale:

Amobiti di collaborazione
B Istituzioni

23%

Artisti e Curatori

16%

18 Istituzioni

Scuole, enti di ricerca e universita, con cui sono
state sviluppate progettualita educative e di di-
vulgazione.

49 Partner

Associazioni, imprese private, fondazioni ed
enti del terzo settore che hanno contribuito
alla realizzazione di iniziative culturali e sociali
condivise.

13 Artisti e curatori

Professionisti con cui sono state co-progettate
attivita tra mostre, progetti e interventi di va-
lorizzazione del patrimonio artistico e storico.

Partner

61%
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Il 16 aprile 2025 inaugura a
Milano, all'interno della Unipol
Tower, la terza sede di CUBO, il
Museo e Archivio d'Impresa del
Gruppo Unipol.

Questa nuova apertura rappre-
senta un passo significativo nel
percorso di crescita di CUBO:
un luogo pensato per ampliare
la sua presenza sul territorio
e rafforzare il dialogo con un
pubblico sempre piu ampio ed
eterogeneo.

Nel cuore dell'innovativo grat-
tacielo progettato da Mario
Cucinella, CUBO si affaccia di-
rettamente su Piazza Gae Au-
lenti, uno degli snodi culturali e
urbani pit dinamici della citta
di Milano. Un luogo aperto alla
citta dove connettere impresa,
arte e innovazione, dedicato
alla cultura, all'arte contempo-
ranea e alle attivita educative,
pensato per chi considera la
conoscenza un valore da con-
dividere, per stimolare curiosi-
ta e visioni future.

Chredit Vincenzo Ruocco

“Con l'inaugurazione di CUBO a Milano abbia-
mo l'opportunita di ospitare il primo concer-
to in questo splendido spazio. Spero che sara
solo I'inizio di una serie di eventi che arricchi-
ranno questo luogo straordinario, rendendolo
uno dei punti di riferimento da visitare assolu-
tamente a Milano.”

Carlo Cimbri, Presidente Unipol
13



Con questa inaugurazione,
CUBO consolida il proprio im-
pegno nel promuovere cultura
e partecipazione, aggiungendo
un tassello importante alla rete
dei suoi spazi e ampliando le
opportunita di incontro e spe-
rimentazione offerte alla co-
munita.

Per celebrare 'occasione, CUBO ha presentato
il concerto "Sulle corde del cuore" con protago-
niste due prime parti dell'Orchestra del Teatro
alla Scala, l'arpista Luisa Prandina e la violinista
Laura Marzadori.

La nuova sede di CUBO in Unipol Tower a Milano
ospita la mostra "Sliding”, un progetto espositivo
permanente che vede avvicendarsi i capolavori
appartenenti al patrimonio artistico del Gruppo
Unipol.



IL GIORER™O

LANO

1 musec dimpresa a Porta Nuova

Il Cubo della Unipol Tower
Tra arte, musica e cultura
.s.-,-"an?':.--l vdml"-‘ pc.-'ln‘m.tt“'a ':_

Gia nei primi mesi di apertu-
ra, dal 16 aprile al 31 dicembre
2025, la nuova sede ha regi-
strato 2.536 ingressi comples-
sivi - tra visite spontanee e
visite guidate - confermando il
valore di questa apertura.

2536

L'attenzione non arriva solo dal pubblico generi-
co: professionisti e gruppi scolastici hanno mo-
strato un forte interesse per I'edificio stesso e
per l'esperienza culturale che CUBO propone al
suo interno, riconoscendo nella Unipol Tower un
luogo capace di unire architettura, innovazione
e cultura.

Ufsirphs  Fosd  Visgsl Tesologpls  Lives  Autematve

CUBO: La Nuova Sede di
Innovazione e Cultura
nell’lconica Unipol Tower di
Milano

15
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Il Patrimonio Artistico del
Gruppo Unipol, risultato di di-
verse vicende collezionistiche
e processi di fusione con altre
compagnie assicurative, com-
prende opere che attraversano
oltre un secolo di arte italiana.

Le attivita di tutela e conser-
vazione garantiscono la pre-
servazione a lungo termine del
patrimonio tramite interventi
programmati, monitoraggi co-
stanti e protocolli conformi agli
standard museali internazio-
nali.

La catalogazione e la digita-
lizzazione delle opere nel ge-
stionale PAGURO - ad oqai
1.009 e in costante incremen-
to - assicurano tracciabilita, ac-
cessibilita e aggiornamento dei
dati inventariali, conservativi e
di movimentazione.

PAGURO, che risponde agli
standard ministeriali ICCD e ai
criteri operativi definiti consen-
te di mappare, archiviare e ag-
giornare in tempo reale tutte le
informazioni relative alle ope-
re, integrando dati descrittivi,
storici, conservativi, iconogra-
fici e bibliografici in un'unica
infrastruttura digitale.

Le attivita di ricerca e analisi approfondiscono il
valore storico-artistico, culturale ed economico
delle opere in collaborazione con enti e fonda-
zioni specializzate.

La valorizzazione del patrimonio si realizza me-
diante prestiti a musei e istituzioni culturali ma
anche attraverso prestiti interni che arricchisco-
no gli spazi aziendali di rappresentanza.

A queste attivita si affiancano mostre, sia con
opere del patrimonio sia con opere ospitate
temporaneamente, queste ultime selezionate
per esplorare nuove esposizioni e valutare po-
tenziali ampliamenti della collezione, che con-
tribuiscono alla diffusione del patrimonio e al
rafforzamento della reputazione culturale di
Unipol.

Credit Vincenzo Ruocco



TUTELAE
CONSERVAZIONE

18

CUBO svolge un monitoraggio
conservativo continuo delle
opere del patrimonio, secondo
protocolli condivisi di controllo
ambientale e manutenzione
programmata.

Una particolare attenzione e ri-
servata ai masterpieces, alcuni
conservati in climabox, sogget-

Credit Vincenzo Ruocco

ti a verifiche regolari delle condizioni microcli-
matiche e strutturali.

Nel corso del 2025 sono stati condotti 6 inter-
venti di restauro conservativo, tre dei guali su
opere di particolare rilievo del patrimonio arti-
stico, tra cui la scultura di Beverly Pepper, Virgo
Rectangle Twist, l'installazione ambientale del
collettivo *fuse, Media Garden, e il grande dipin-
to polimaterico di Larry Rivers, Features of Italy.

Beverly Pepper, Virgo Rectangle Twist,
1967

In collaborazione con ditte specializzate che ave-
vano gia operato con lartista Beverly Pepper,
stato realizzato un importante intervento di re-
stauro che ha previsto il consolidamento della
struttura metallica, il ripristino dell'ancoraggio
originale alla base e la completa lucidatura delle
superfici in acciaio inox, eliminando graffi e alte-
razioni dovute al tempo.

Lintervento ha incluso anche una nuova river-
niciatura interna dei moduli, realizzata con la
vernice originaria per garantire una protezione
duratura e preservare la qualita estetica e for-
male dell'opera.



Lopera del collettivo *fuse,
caratterizzata da componenti
multimediali e materiali tec-
nologici soggetti a rapido in-
vecchiamento, ha richiesto un
intervento integrato di ma-
nutenzione e aggiornamento

tecnologico. In particolare, si e proceduto, in
collaborazione con il collettivo, alla verifica e so-
stituzione dei supporti elettronici obsoleti, alla
pulitura dei monitor e delle strutture metalliche,
e allariconfigurazione dei sistemi di proiezione e
cablaggio. Le operazioni hanno garantito il man-
tenimento della funzionalita originaria e della
coerenza concettuale dell'opera.



Credit Simone Cappelletti
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Larry Rivers, Features

of Italy, 1961

Il grande dipinto polimaterico
di Larry Rivers e stato sottopo-
sto a un intervento di restauro
conservativo che ha previsto la
pulitura a secco, il consolida-
mento delle aree di colore sol-

levato e ritocchi pittorici mimetici e reversibili, la
correzione delle deformazioni delle tele median-
te umidificazione controllata.

Sono stati inoltre puliti e messi in sicurezza la
cornice e il vetro di protezione, restituendo all'o-
pera la piena leggibilita estetica e la stabilita
strutturale.



INCREMENTO DEL
PATRIMONIO ARTISTICO

La collezione d'arte aziendale
¢ strategicamente integrata
nel sistema dei valori, nell'i-
dentita e negli spazi del Grup-
po, e allineata a un piano di
investimento. Larte contem-
poranea rappresenta un asset
alternativo: acquisire opere di
artisti emergenti puo signifi-
care un investimento accessi-
bile oggi, con un potenziale di
valorizzazione nel tempo.

Sostenere la produzione arti-
stica contemporanea significa
inoltre investire nel contesto
culturale, nei talenti emergen-
ti, nella diversita espressiva e

nel territorio, in perfetta coerenza con le politi-
che di responsabilita sociale d'impresa.
Aumentare il patrimonio artistico ed esporre le
opere significa comunicare visivamente e sim-
bolicamente valori e cultura aziendale, visione
e sensibilita verso creativita e progresso.

Tale patrimonio costituisce un'eredita azienda-
le duratura, testimone della storia, della cultura
e della visione di Unipol.

Nel 2025 & stata acquisita una nuova opera,
che contribuisce a rafforzare il percorso di cre-
scita della collezione, arricchendo il dialogo tra
arte e identita aziendale e confermando l'impe-
gno nel sostenere la creativita contemporanea
come risorsa culturale, simbolica e strategica
per il futuro.

21



VALORIZZAZIONE

3

in viaggio
per l'arte

121

partect-
panti

3

citta
cotnvolte
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Prestiti esterni

| prestiti esterni rappresentano un elemento fondamentale nella valorizzazione
e diffusione del patrimonio artistico e favoriscono il dialogo tra istituzioni arric-
chendo 'offerta espositiva attraverso nuove contestualizzazioni e interpretazioni.
Nel corso del 2025 sono stati concessi 8 prestiti per quattro importanti proget-
ti espositivi:

1. Alla mostra “Facile ironia. L'ironia nell'arte italiana tra XX e XXlI secolo”, allestita
al MAMbo a Bologna, e stata prestata I'opera Tombeau d'un roi maure di Alberto
Savinio (1929).

2. Nel progetto espositivo "FLORA. L'incanto dei fiori nell'arte italiana dal Nove-
cento a oggi" presso la Fondazione Magnani Rocca a Mamiano di Traversetolo
(PR), e stata esposta l'opera Natura morta con trombetta di Carlo Levi (1923)

3. Altre cinque opere di Carlo Levi, Zia e nipote (1931), Gallo (1942), Ritratto della
madre (1947), Vecchia con monacello (1953), Alberi (1964), hanno dialogato nella
mostra "Omaggio a Carlo Levi. Lamicizia con Piero Martina e i sentieri del colle-
zionismo" presso la Galleria d'Arte Moderna di Roma.

4. Infine, Concetto spaziale di Lucio Fontana (1949), e stato prestato alla Fonda-
zione Accorsi Ometto di Torino per la mostra "Da Fontana a Crippa a Tancredi. La
formidabile avventura del Movimento".

Ogni prestito e stato accompagnato dal progetto “In viaggio per I'arte”, un'i-
niziativa esclusiva dedicata ai dipendenti di Unipol per condividere i contenuti,
il senso di appartenenza al Gruppo e il valore dell'iniziativa, rafforzando cosi il
legame tra patrimonio, persone e territorio.



Prestiti interni

Oltre ai prestiti verso istituzio-
ni culturali, CUBO coordina i
prestiti interni, ovvero la sele-
zione e collocazione di opere
del Patrimonio artistico e mul-
tipli d'autore all'interno delle
sedi di Unipol. Questa attivi-
ta arricchisce gli ambienti di

19

prestiti interni
a Bologna

rappresentanza, trasformandoli in luoghi che
rispecchiano pienamente l'identita e i valori
culturali dell'azienda. Ogni intervento e prece-
duto da verifiche conservative, ambientali e lo-
gistiche, per assicurare la corretta esposizione
delle opere nel tempo.

Nel 2025 sono stati realizzati 28 interventi di
prestito interno che hanno coinvolto le sedi di
Bologna e Milano.

9

prestiti intern:
a Milano

L'estensione graduale del progetto permettera di arricchire nel tempo ulteriori
sedi, favorendo la conoscenza del patrimonio tra i colleghi e trasformando gli
spazi di lavoro in luoghi di cultura e condivisione, dove l'arte diventa parte inte-

grante della vita aziendale.

Il Patrimonio Artistico
in mostra

Le mostre temporanee dedi-
cate al Patrimonio artistico del
Gruppo Unipol rappresentano
uno strumento fondamentale
per valorizzare la collezione,
offrendo al pubblico nuove
occasioni di conoscenza e ap-
profondimento delle opere.
Questi appuntamenti esposi-
tivi consentono di inserirle in
un contesto curatoriale qua-
lificato e costituiscono un'im-

portante opportunita di studio storico-artistico
e tecnico.

Ciascuna mostra rappresenta anche un mo-
mento di verifica dello stato di conservazione
delle opere esposte: vengono effettuati moni-
toraggi, aggiornamenti delle schede conserva-
tive e valutazioni di eventuali interventi di re-
stauro e manutenzione.

Dal 2025, con I'apertura della nuova sede di Mi-
lano, il programma espositivo si & ampliato con
due mostre annuali, estendendo le possibilita
di valorizzazione e confronto con il pubblico in
un contesto urbano e culturale piu ampio.

23
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Sliding a Milano

La mostra apre al pubblico il 17
aprile 2025 a CUBO in Unipol
Tower a Milano come proget-
to espositivo permanente che
esplora l'interdisciplinarita e
l'evoluzione dei linguaggi ar-
tistici. La mostra prende av-
vio da opere del Patrimonio
artistico del Gruppo Unipol,
selezionate per innovazione

e sperimentazione, e prevede un periodico av-
vicendamento dei lavori, creando dialoghi tra
materiali, epoche e poetiche differenti. Grazie
al progetto Sliding e stato possibile ripercorrere
la storia delle opere esposte, approfondendone
la documentazione e gli aspetti storico-critici;
in questo contesto e stata effettuata una piu
approfondita indagine storico e artistica che
ha portato alla revisione dei titoli delle opere di
Larry Rivers e di Gigi Guadagnucci.



Nel 2025 la mostra ha registrato 2.388 ingressi complessivi. La maggior parte
delle visite & avvenuta in forma libera, confermando la curiosita e I'interesse su-
scitati dall'allestimento in un contesto architettonico dove arte e spazio dialogano
per amplificare l'esperienza del visitatore. Lo spazio espositivo si trasforma in
un laboratorio in continua evoluzione, capace di valorizzare le opere e stimolare

nuove modalita di percezione del contemporaneo.

Ingressi per tipologia di iniziativa

M Visite guidate
36%

Visite spontanee

64%

Questi dati evidenziano la capacita della mostra di raggiungere un pubblico am-
pio, di generare occasioni di approfondimento, favorendo la conoscenza del Pa-
trimonio Artistico del Gruppo Unipol.

Beverly Pepper. Space

Outside a Bologna

L'esposizione, curata da llaria
Bignotti e Marco Tonelli e re-
alizzata in collaborazione con
la Fondazione Progetti Beverly
Pepper di Todi, si & sviluppata
nelle due sedi di CUBO a Bolo-
gna e ha presentato sculture,
disegni, acquerelli e materiali
d'archivio di Beverly Pepper,
mettendo al centro due opere

del patrimonio - Virgo Rectangle Twist e Pri-
sms | - che incarnano l'idea di Connective Art,
in cui l'opera dialoga con lo spettatore e I'am-
biente circostante. Protagonista della scultura
contemporanea, Beverly Pepper (1922-2020)
ha saputo coniugare monumentalita e intimi-
ta, materia e luce, arte e paesaggio. L'esposi-
zione ripercorre il suo percorso creativo, dalla
geometria rigorosa alla scultura ambientale e
partecipativa, in cui arte, architettura e natu-
ra generano spazi condivisi di appartenenza e
memoria collettiva.
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Il progetto espositivo si & arricchito di un importante momento di approfondi-
mento "Beverly Pepper: gettare I'arte in una pubblica arena”. L'incontro é stata
un'occasione di riflessione critica sul ruolo della scultura pubblica nel dibattito
artistico e culturale contemporaneo e sui rapporti tra arte, societa e paesaggio.

Credit Vincenzo Ruocco
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| grafici mostrano I'andamento delle presenze nel periodo 16 ottobre - 31 dicem-
bre 2025, distinguendo le principali tipologie di accesso e le sedi coinvolte.

Ingressi per tipologia di iniziativa
1 Opening M Cventi Visite spontanee Visite guidate
5% 21% 45% 29%

Ingressi per luoghi
B CUBO in Torre Unipol Bologna [l CUBO in Porta Europa Bologna
42% 58%

Altri progetti espostivi CUBO infatti promuove e approfondisce il dialo-
Il Patrimonio Artistico del  go con artisti, linguaggi e ricerche che potreb-
Gruppo Unipol si sviluppa non  bero arricchire il patrimonio in futuro.

solo attraverso nuovi progetti | progetti sono sempre accompagnati da inizia-
e produzioni, ma anche gra-  tive multidisciplinari che favoriscono l'incontro
zie all'organizzazione di mo-  tradiscipline e pubblici diversi.

stre temporanee che ospitano

opere non parte della collezio-

ne.
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Credit Vincenzo Ruocco

Non é ancora buio.
Nicola Nannini

a Bologna

Il progetto espositivo, che si
¢ sviluppato nelle due sedi di
CUBO a Bologna dal 12 giugno
al 4 ottobre 2025, ha proposto
una riflessione sul paesaggio
inteso non soltanto come rap-
presentazione del reale, ma
come luogo di costruzione

della memoria e di percezioni stratificate, uno
spazio simbolico in cui si intrecciano memoria,
identita e squardi soggettivi.

Le opere pittoriche di Nicola Nannini hanno
dialogato con il testo narrativo di Simona Vinci,
generando un flusso di voci - reali e immagi-
narie - che sembravano emergere dagli edifici,
dalle strade e dai passanti. Un intreccio in cui
territorio, storia e soggettivita si sovrappongo-
no, trasformando la visione in esperienza inter-
pretativa.



La mostra ha coinvolto visitatori diversi per modalita di accesso e interesse.
Ad un'ampia partecipazione spontanea, si sono affiancate le visite guidate e gli
eventi dedicati, offrendo occasioni di approfondimento dei contenuti espositi-
vi. Una serata speciale ¢ stata dedicata alla lettura dei testi di Simona Vinci con
un accompagnamento musicale. Lo spettacolo & stato un momento speciale di
ascolto e introspezione. La sede di CUBO in Porta Europa ha accolto il 70% dei
visitatori, mentre il 30% ha raggiunto la seconda sede in Torre Unipol sottolinean-
done il ruolo complementare nell'arricchire e valorizzare l'intero percorso.

Ingressi per tipologia di iniziativa
7l Opening M Eventi Visite spontanee Visite guidate
4% 10% 73% 13%

Ingressi per luoghi
B CUBO in Torre Unipol Bologna [l CUBO in Porta Europa Bologna
30% 70%
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L'Archivio Storico e costituito
dai materiali che le imprese
del Gruppo hanno prodotto
nel corso degli anni. | docu-
menti e gli oggetti apparte-
nenti al patrimonio storico
provengono prevalentemente
da diversi archivi acquisiti nel
tempo nonché dalle donazioni
di dipendentied ex dipendenti.
Ricerca, custodia, catalogazio-
ne, digitalizzazione e valoriz-
zazione di tali materiali sono
curate da CUBO.

Nel 2025 I'Archivio Storico ha rafforzato il pro-
prio ruolo come spazio vivo di conoscenza,
interpretando il patrimonio come una risorsa
dinamica e in costante evoluzione e orientan-
do le attivita alla valorizzazione del legame tra
memoria storica e presente.

Attraverso un dialogo costante con le nuove
generazioni, dall'ambito scolastico a quello uni-
versitario, una narrazione capace di leggere il
patrimonio documentale come chiave di inter-
pretazione dei fenomeni economici, finanziari
e sociali, e un percorso di innovazione che ha
reso la digitalizzazione uno strumento strate-
gico, I'Archivio si e trasformato da luogo di
conservazione a risorsa culturale attiva, ac-
cessibile e proiettata verso il futuro.
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PERGAMO: CATALOGAZIONE E DIGITALIZZAZIONE

DEL PATRIMONIO STORICO

32

La digitalizzazione del Patri-
monio Storico rappresenta una
componente fondamentale del
lavoro di archiviazione e di
valorizzazione della memoria
aziendale. In linea con la diret-
trice Better Tech & People Skills
del piano strategico 2025-2027
Stronger/ Faster/ Better, que-
sto processo si configura come
uno strumento chiave di inno-
vazione, capace di coniugare
tutela, accessibilita e sviluppo
di sistemi avanzati di gestione
della conoscenza.

In questo contesto siinserisce il
progetto, realizzato nel 2025, di
implementazione del softwa-
re gestionale di archiviazione
“Pergamo”, una piattaforma
progettata e personalizzata
sulla base di una classificazio-
ne costruita in relazione alla
specifica storia e all'evoluzione
aziendale di Unipol. Il sistema e
ospitato su server interni alla
rete aziendale, a garanzia di
sicurezza, stabilita e continuita
operativa, e si fonda su un‘ar-
chitettura modulare composta
da componenti indipendenti

ma interconnessi, ciascuno dedicato a una fun-
zione specifica. Pergamo consente la creazione
di schede descrittive complete, I'associazione di
ogni elemento a un codice identificativo univo-
co, di gestire I'elenco dei materiali, organizzati
in sette categorie principali, monitorandone o
stato di catalogazione e offre un visualizzatore
che restituisce una mappa digitale dell'archivio
fisico, consentendo una navigazione virtuale tra
i documenti conservati. Le funzionalita diricerca
avanzata garantiscono un accesso rapido ed ef-
ficace alle informazioni, mentre l'integrazione e
l'estrazione dei materiali digitali con watermark
permettono una consultazione completa e dina-
mica, nel rispetto della tutela degli originali.

Digitalizzare significa cosl proteggere il patri-
monio dall'usura del tempo, garantendone la
conservazione nel lungo periodo, e allo stesso
tempo rendere documenti, immagini e conte-
nuti accessibili a dipendenti, studiosi, studenti
e visitatori, senza barriere fisiche, ampliando le
possibilita di ricerca, studio e divulgazione.

Attraverso Pergamo, la memoria aziendale si
trasforma in un bene comune capace di gene-
rare valore culturale e di ispirare nuove letture
del passato in dialogo con il presente e il futuro.

Al 31 dicembre 2025 sono 14.196 le unita archi-
vistiche custodite, catalogate e digitalizzate,
di cui 425 catalogate nel corso del 2025.



Catalogazione e digitalizzazione nel 2025
per categoria di materiale
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LESPERIENZA MULTIMEDIALE

IN MEDIATECA

I materiali catalogati all'inter-
no di Pergamo sono accessi-
bili nel loro formato digitale
nei tavoli interattivi della Me-
diateca che pud essere defini-
ta come un immenso archivio
digitale, un enorme conteni-
tore di memorie. Al suo inter-
no, grazie all'utilizzo di tec-
nologie avanzate, il passato
diventa nuovamente vivo e
conoscibile da chiunque ab-
bia I'esigenza o il desiderio di
esplorarlo sfruttando le varie

possibilita di navigazione rese disponibili dai
tavoli touch.

Oltre a racchiudere I'immensa mole di materia-
li appartenenti al patrimonio storico di Unipol,
accessibile nell'applicativo "Archivio Storico”, |
tavoli interattivi sono infatti in grado di offrire
al visitatore diverse esperienze esplorative: lun-
go le linee del tempo dell'applicativo “Unipol e
la storia”, e del corrispettivo "Immagini e per-
sone”, nel quale il racconto e affidato diretta-
mente a fotografie e video, si dipana la storia
del Gruppo, insieme a quella delle citta che lo
hanno visto nascere ed espandersi, inserita a
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sua volta negli imprescindi-
bili contesti dell'ltalia e del
mondo; non manca inoltre la
fondamentale linea della sto-
ria dell'assicurazione dall'an-
tichita ai giorni nostri. £ poi
possibile scoprire o ricostrui-
re I'evoluzione aziendale del
Gruppo, rappresentata visiva-
mente come una sorta di ga-
lassia che, nel corso degli anni,
si espande attraverso una
lunga serie di avvicendamenti
societari.

La mediateca di CUBO custo-
disce anche la memoria dello

stesso museo d'impresa e dei numerosi eventi
che ne hanno scandito I'attivita fino a oggi. L'ap-
plicativo "Esperienze" consente di conoscerli o
riscoprirli: il visitatore pud cosl, ad esempio, vi-
sitare virtualmente le mostre d'arte che in que-
sti anni sono state esposte negli spazi di CUBO,
accessibili sull'applicazione Mediarte insieme ai
contenuti informativi che in precedenza erano
stati pubblicati sull'app del museo, e che conti-
nuano cosl a essere fruibili senza limiti tempo-
rali. Sono inoltre presenti gallerie fotografiche
e altri contenuti a testimonianza dell'intensa
attivita del museo.

Nel corso del 2025, sono state aperte un totale
di 2.722 sessioni e consultati 27.231 schede e
oggetti.

Credit Simone Cappelletti



ARCHIVISSIMA:
QUANDO LARCHIVIO
INCONTRA LA SCUOLA

CUBO, attraverso [I'Archivio
Storico, al fine di favorire una
sempre piu diffusa condivisio-
ne del patrimonio documenta-
le di Unipol, ha partecipato ad
Archivissima, il primo festival
italiano dedicato alla promo-

zione dei patrimoni conservati negli archivi sto-
rici di enti, istituzioni e imprese, giunto alla sua
settima edizione. La rassegna, ideata da Prome-
moria Group e organizzata dall'associazione di
promozione sociale Archivissima APS, di anno
in anno riscuote un sempre maggior interesse
presso il pubblico.
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'adesione dell'Archivio Storico
al festival si e articolata in due
iniziative: la partecipazione al
contest “La scuola racconta
un archivio” e la produzione
del podcast “sherlock3025".
Il contest ha visto il coinvolgi-
mento di un gruppo di studen-
ti dell'llS Crescenzi Pacinotti
Sirani di Bologna, che hanno
avuto la possibilita di entrare
in contatto con un archivio di
impresa.

Continua la lettura det racconti

| ragazzi, dopo avere effettuato una visita gui-
data all' Archivio Storico, comprensiva di una
lezione introduttiva sui concetti fondamentali
dell'assicurazione, hanno realizzato alcuni rac-
conti ispirati al tema dell'edizione 2025 di Ar-
chivissima: "Dalla parte del futuro”; i loro lavori
hanno saputo interpretare con sensibilita e cre-
ativita il rapporto tra memoria e innovazione,
tanto che uno dei racconti, dal titolo "Ritorno
a sé", si & posizionato al secondo posto nella
classifica finale nazionale del contest.

sherlock3025 e stato invece realizzato in collaborazione con Stefania Carini e ha
coinvolto un pubblico piu ampio. Articolato in quattro episodi ispirati al motivo
conduttore del festival, il progetto ha tratto spunto da alcune storie legate ai
materiali dell’Archivio Storico per proiettare gli archiviin un ipotetico futuro e in-
terrogarsi sulle loro possibili prospettive future in un mondo in rapida trasforma-
zione, 0ggi caratterizzato dalla sempre piu massiccia diffusione dell'intelligenza
artificiale. La riflessione sul tema si sviluppa attraverso il confronto con alcuni
autorevoli esponenti del mondo della cultura e dell'informazione.



PATRIMONI CONDIVIS
DELLA CULTURA D'IMPRESA

Nel 2025 Unipol ha aderito
tramite ['Archivio Storico di
CUBO al MUDA, Museo dell'As-
sicurazione, gia Fondazione
Mansutti, con sede a Milano,
un'importante istituzione nata
per conservare e valorizzare
la storia e la cultura del setto-
re assicurativo italiano. L' iscri-
zione al MUDA permettera di
rafforzare la collaborazione
tra due diverse realta archivi-
stiche e museali accomunate
dall'appartenenza al mondo

delle assicurazioni, favorendo la condivisione
di materiali, esperienze e progetti orientati alla
valorizzazione del patrimonio storico e alla dif-
fusione della cultura assicurativa.

L'Archivio Storico partecipa inoltre a reti e isti-
tuzioni culturali nazionali per rafforzare il dialo-
go tra memoria d'impresa, cultura e societa. In
questo contesto si inserisce I'appartenenza di
CUBO al network di Museimpresa, I'Associazio-
ne Italiana Archivi e Musei d'Impresa che riuni-
sce musei e archivi di grandi, medie e piccole
imprese italiane.

L'importanza di far parte di questa rete si traduce in iniziative concrete di colla-
borazione tra associati, come quelle che CUBO promuove annualmente in oc-
casione del Natale attraverso l'intreccio tra prodotti di brand degli associati e la
valorizzazione del patrimonio di Unipol. Ne scaturisce un cubo personalizzato sia
all'esterno sia all'interno da omaggiare ai propri stakeholders. Oggetto narrativo
che diventa strumento di relazione e condivisione, capace di intrecciare storie e
tradizioni di imprese diverse e di dare forma a patrimoni condivisi, restituendo
una visione della cultura d'impresa come esperienza collettiva in grado di costru-
ire legami e prospettive comuni, perché I'impresa e relazione.

QUANDO LA CULTURA UNISCE

IMPRESE DI

STORIE

DIVERSI TERRITORTI,

E TRADIZIONI

DANNO FORMA AL FUTURO.
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CUBO si configura come uno spazio di aggregazione, crescita e scambio di espe-
rienze, in cui la cultura diventa strumento di relazione e di diffusione dei valori
del Gruppo Unipol. Accanto alla valorizzazione del patrimonio storico e artistico, il
museo sviluppa una produzione culturale orientata alla progettazione di percorsi
didattici ed educativi rivolti a ragazzi, scuole e adulti, alla realizzazione di eventi
e rassegne culturali inclusivi, e alla sperimentazione di nuovi format narrativi,
capaci di ampliare le modalita di fruizione e di coinvolgimento dei pubblici.

PERCORSI DIDATTICI ED EDUCATIVI

Le attivita educative rappre-
sentano uno strumento di cre-
scita e di dialogo con il mondo
della scuola, dei ragazzi e de-
gli adulti.

L'offerta, sviluppata in colla-
borazione con scuole, enti di

PER STARE BENE? SCEGL T

ricerca, universita ed esperti, si rinnova annual-
mente e nel 2025 ha compreso tante iniziative
in grado di coniugare contenuti culturali, svilup-
po di competenze trasversali e valori aziendali,
in coerenza con la mission del museo e con gli
obiettivi strategici del Gruppo Unipol.
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Education Scuole

10.960 studenti delle scuole secondarie di | e Il grado provenienti da tutta Italia
sono stati coinvoltiin 29 moduli didattici in streaming sulla piattaforma di CUBO
e in 70 moduli didattici in presenza presso le sedi del museo a Bologna.

Navigare sicuri: online senza trap-
pole in collaborazione con About pri-
vacy

La scienza dei film e La fissione nu-
cleare fra dati e disinformazione in
collaborazione con Luca Perri

Le stagioni dei movimenti in collabo-
razione Istituto Parri

La prima prova di maturita, gli stru-
menti per non sbagliare in collabora-
zione con Daniele Coluzzi
Naturalmente... chimica! in collabo-
razione con Il Chimico sulla tavola

Tre cose per portare rispetto in col-
laborazione con Dry Art

Fake news e verita artificiali in collaborazione con Talent
apprendere tecnologicamente

L'investitore consapevole, Esplorando I'economia e Digi-
tal assets: la finanza del terzo millennio in collaborazione
con Giorgio De Marco

A scuola di ecologia in collaborazione con Lucia Cuffaro
Identita digitale e impatto ambientale in collaborazione
con Insegno

Le migrazioni in collaborazione con Riccardo Canesi
L'incontro tra la parola e la musica in collaborazione con
Stefano Zenni

Robot fantastici e dove trovarli in collaborazione con Lo-
renza Saettone

Sulla strada della Sicurezza e Per star Bene? Sceqli tu!
curati dai servizi museali di CUBO

Presenze delle scuole per area tematica

Storia e Geografia I s

Fconomiae Finanza || 92

Stem ___________JEEE

FSL Mobilita I o
Educazione digitale . 3052
Educazione civica [ EEEB

Educazione alla salute I &3
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La scelta dei contenuti si &
concentra su ambiti ritenuti
prioritari dal piano strategico
aziendale, quali economia, fi-
nanza e sicurezza digitale, per
promuovere consapevolezza,
responsabilita e cittadinanza
attiva. Accanto a questi temi,
l'offerta educativa ha appro-
fondito ambiti di educazio-
ne scientifica e tecnologica,
favorendo il pensiero critico

e la comprensione dei fenomeni scientifici e
dell'innovazione. Ulteriore attenzione e stata
dedicata ai temi della sostenibilita ambientale
e dell'ecologia, nonché alle dinamiche sociali e
storiche che caratterizzano la contemporanei-
ta. Completano il quadro i percorsi in presenza
dedicati alla sicurezza stradale e alla preven-
zione nellambito della salute e del benessere
gestiti direttamente dai Servizi Museali di CUBO
con ambienti di simulazione attiva per gli stu-
denti.

Partecipazione delle scuole per canale

M Streaming Presenza

Grazie all'utilizzo della moda-
lita streaming, l'offerta edu-
cativa di CUBO e stata estesa
su tutto il territorio nazionale,
garantendo pari opportunita
di accesso indipendentemente
dalla collocazione geografica.
Questa modalita ha permesso
di raggiungere un numero si-
gnificativo di scuole e studen-
ti, superando i limiti fisici e lo-
gistici e rafforzando la mission
di CUBO legata all'accessibilita
e alla diffusione della cultura.

87%

13%
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La stessa modalita di fruizio-
ne in streaming ¢ stata adot-
tata anche per la proposta di
Formazione Scuola Lavoro,
per avvicinare studenti e stu-
dentesse ai temi dell'impresa,
della cultura e dell'innovazio-

Education Ragazzi

ne, favorendo l'acquisizione di competenze utili
per il loro percorso personale e professionale.
Grazie a questa modalita é stato raggiunto un
numero significativo di scuole e studenti, coin-
volgendo 107 istituti di 10 regioni italiane: Ca-
labria, Campania, Emilia-Romagna, Lazio, Ligu-
ria, Piemonte, Puglia, Sicilia, Toscana e Umbria.

Accanto alle proposte rivolte al mondo scolastico, CUBO ha sviluppato un pro-
gramma di laboratori e campi estivi per ragazzi, realizzati esclusivamente in
presenza presso le due sedi del museo a Bologna. | giovani a cui ci rivolgiamo
sono gli adolescenti trai12 e 118 anni, un pubblico strategico su cui CUBO investe
da sempre, con la convinzione di dare voce al futuro.

Nel corso dell'anno sono stati coinvolti 255 ragazzi in 9 iniziative, per un tota-
le di 25 appuntamenti, dedicati a tematiche che spaziano dal cinema e teatro
all'arte e creativita, fino all'innovazione tecnologica e alle lingue straniere.




Fotografia e social media in collabo- Il corpo reale per la realta virtuale in collaborazione con

razione con MAD Servizi Culturali ZED Festival
5 robots - 5 scienziati in collabora- Il gioco dei ruoli in collaborazione con Chaos League
zione con Makers Lab Srl Vodcast in collaborazione con Edoardo D'Elia

Sun Screen in collaborazione con Col-  serigrafia intensivo in collaborazione con Collettivo Franco

lettivo Franco . L Holiday journey in collaborazione con Wall Street English
Una voce per il doppiaggio in colla-

borazione con Policinema

Presenze per tipologia di iniziativa

B Laboratorie corsi [ Campi estivi
5% 25%

Presenze per area tematica

Lingue straniere I
Innovazione tecnologica I 33
Cinema e teatro s -
Arte e creativita . [gce
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Tutti i laboratori e i campi hanno rappresentato un'opportunita educativa capace
di coniugare apprendimento, relazione e scoperta, rafforzando il ruolo di CUBO
come spazio di educazione, socialita e sviluppo delle potenzialita individuali. Gli
obiettivi delle attivita sono stati infatti: la crescita personale, lo sviluppo emotivo
e cognitivo e la possibilita di confrontarsi con I'altro, sperimentando dinamiche di
lavoro di gruppo e collaborazione.
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Education Adult:

In continuita con l'offerta edu-
cativa complessiva, CUBO ha
sviluppato una proposta di
education dedicata agli adulti,
articolata attorno a tematiche
quali arte e creativita, benes-
sere, comunicazione, educa-
zione di genere, innovazione
tecnologica, lingue straniere e
sicurezza stradale. Le attivita
sono state progettate con l'o-
biettivo di favorire l'acquisizio-
ne di competenze trasversali,
la valorizzazione di percorsi
legati al benessere psicofisico
e alla cura della persona, in
linea con gli obiettivi strate-

gici del Gruppo, nonché il miglioramento delle
capacita di gestione della guotidianita, coniu-
gando svago e utilita e sostenendo la crescita
personale dei partecipanti.

Nel corso dell'anno sono state realizzate 15 iniziative, di cui 9 in presenza ¢ 6
in modalita streaming, per un totale di 35 appuntamenti, che hanno coinvolto
complessivamente 977 partecipanti.

Sull'onda della vita e Soffro ancora
lo stress in collaborazione con Gianni
Toselli ed Eleonora Gennarini
Scrivere seriale in collaborazione con
Stefania Carini

Serigrafia in collaborazione con Col-
lettivo Franco

Dimmi che numeri hai e ti diro chi sei
in collaborazione con Elisa Cavazzini
Ilmondo cosmetico e i suoi segreti in
collaborazione con Calipso Lab

Tra arte e scienza: la tecnica della negoziazione, Gestio-
ne del tempo e Dialogo strategico in collaborazione con
Colibri Team

Al al tuo fianco in collaborazione con Alberta Barbagli
Parlare senza paura in collaborazione con Articolture
Social Club in collaborazione con Wall Street English

Sicurezza e mobilita stradale in collaborazione con
ASAPS

Quattro incontri di un certo genere in collaborazione con
Osservatorio Maschile

Terrarium e Kokedama in collaborazione con Enrico Rossi



L'offerta ha compreso laboratori e corsi programmati nella giornata del sabato -
pensati per favorire la partecipazione anche di un pubblico impegnato durante
la settimana lavorativa - e percorsi di intensive learning, caratterizzati da appro-
fondimenti di pit lunga durata, realizzati nel periodo estivo in streaming al fine di
ampliare e diversificare il pubblico raggiunto.

Presenze per tipologia e modalita di partecipazione

Intensive learning

Corsi e laboratori 757

(0]
0o
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2 Presenza B Streaming

Presenze per area tematica

Sicurezza stradale N c:
Lingue straniere |
Innovazione tecnologica M 44
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Tra la ricca programmazione
culturale spiccano annual-
mente tre progetti che con
forza concorrono tutti alla
condivisione dei valori del
Gruppo Unipol con il territorio
e la comunita nazionale.

0S| Dialoghi
artistici speri-
mentali
Giunta all'ottava edizione,
das ha sviluppato, dal 7 feb-
braio al 31 maggio, nelle due
sedi di CUBO a Bologna un
progetto incentrato sui lin-
guaggi sperimentali, promuo-
vendo il dialogo tra diverse ge-
nerazioni di new media artists.
Un viaggio tra arte, psicologia
e tecnologie contemporanee
per riflettere sul sé e la sua
evoluzione, che ha preso for-
ma in un progetto espositivo
capace di stimolare interazio-
ne e coinvolgimento del pub-

Attraverso linguaggi diversi, queste rassegne
contribuiscono a promuovere il dialogo tra ge-
nerazioni, favorire la partecipazione e l'accesso
alla cultura, riflettere sui cambiamenti sociali e
tecnologici e sensibilizzare contro ogni forma
di violenza e discriminazione.

blico. Il progetto Una, doppia, collettiva. L'iden-
tita al tempo del Metaverso, curato da Federica
Patti e Claudio Musso, si e caratterizzato per un
approccio interdisciplinare che ha intrecciato
arte, sociologia, psicologia e tecnologia coinvol-
gendo quattro artisti: LaTurbo Avedon, Auriea
Harvey, Kamilia Kard e Mara Oscar Cassiani.

Inserita nel Main Project di ART CITY 2025,
la rassegna ha rafforzato la partecipazione di
CUBO a circuiti culturali strutturati, favorendo
una promozione condivisa e il coinvolgimento
di pubblici diversificati e nuovi target. Con una
programmazione annuale nel periodo inver-
nale, la rassegna si inserisce stabilmente nel
calendario culturale cittadino, contribuendo a
scandire il ritmo della scena artistica bologne-
se.



Accanto al progetto espositivo, das ha proposto un programma articolato di ini-
ziative collaterali — tra meet the artists, live performance, studio visit e una diretta
radio — che, insieme all'opening e alle visite quidate, ha contribuito a valorizzare
il carattere multidisciplinare e trasversale dell'arte contemporanea, rafforzando il
legame con la citta e con il progetto istituzionale ART CITY Bologna.

W 3 1./67
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Presenze per tipologia di iniziativa

Opening B Cventi Visite guidate Visite spontanee

6% 34% 13% 47%

Presenze per luoghi

CUBO in Porta Europa I CUBO in Torre Unipol Altri luoghi in Italia
Bologna Bologna

A41% 39%

Virtuale

16%

4%



Unipol attraverso CUBO come soggetto cultu-

rale attivo e riconoscibile. La produzione degli

spettacoli e stata accompagnata da una pro-
Nel 2025 si @ mozione social sui canali di CUBO ampliando la
svolta la quin-  diffusione e la riconoscibilita del progetto.
ta edizione di CUBO LIVE, la In coerenza con la mission del museo, orienta-
rassegnaitinerante diconcerti  ta alla diffusione e condivisione della cultura, la
gratuiti che dal 24 giugno al  rassegna ha proposto un palinsesto musicale
7 agosto ha animato le citta ampio e diversificato, costruito attorno a una
di Torino, Loano (SV), Milano  selezione ricercata, autoriale e innovativa di ar-
e Bologna, portando la musi-  tisti affermati e giovani talenti. La varieta di ge-
ca fuori dalle sedi museali e neri e linguaggi musicali — dal jazz al pop, fino
contribuendo a rafforzare la  alla musica classica — ha consentito di intercet-
visibilita e la reputazione di  tareigustidi un pubblico ampio e trasversale,
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favorendo l'accesso a esperienze musicali di gualita.

Il carattere itinerante del progetto ha inoltre permesso la diffusione degli spet-
tacoli nelle citta sede di realta aziendali del Gruppo, rafforzando il legame con
i territori e offrendo anche ai colleghi l'opportunita di partecipare a un'offerta
culturale condivisa.

L'edizione 2025 ha consolidato collaborazioni con istituzioni e partner culturali: Ar-
ticolture, Bologna Jazz Festival, Cronopios, Fondazione Musica Insieme e Le nozze
di Figaro. Gli appuntamenti bolognesi sono stati inseriti nel cartellone di Bologna
Estate 2025, mentre le tappe liguri hanno beneficiato del patrocinio delle istituzioni
locali, contribuendo a una promozione culturale integrata e partecipata.

CUBO LIVE si e confermato come un progetto strategico della produzione culturale
del museo, capace di coniugare qualita artistica, accessibilita, presidio territoriale
e valore reputazionale, raggiungendo al contempo numeri di pubblico in costante
crescita.

I/ 412929  106.364



Non ballo
da sola

La settima edizione di Non
ballo da sola, rassegna itine-
rante dedicata alla sensibiliz-
zazione sui temi della violen-
za di genere e della parita di
genere, si e svolta dal 17 al 27
novembre in occasione della
Giornata internazionale per
l'eliminazione della violenza
contro le donne, e ha coinvol-
to le citta di Torino, Milano,
Firenze, Bologna e Verona,
proponendo varie iniziative
tra performance artistiche,
spettacoli teatrali, attivita edu-
cative, laboratori e incontri di
approfondimento.

La rassegna ha adottato un
approccio  multidisciplinare
con l'obiettivo di promuove-
re educazione, prevenzione e
consapevolezza, dando voce
a esperienze culturali capaci
di affrontare il tema della vio-
lenza di genere da prospettive
diverse e complementari.

12

miziative

5> 2094

citta presenze

L'edizione 2025 ha esteso il periodo di program-
mazione della rassegna e ampliato l'attenzione
verso temi fondamentali ma meno dibattuti,
come il ruolo del linguaggio, le dinamiche della
maschilita, le relazioni sane e il contrasto agli
stereotipi, con un focus specifico sul rafforza-
mento del target giovani e scuole.

Alcune attivita educative sono state rese di-
sponibili in modalita streaming, consentendo
di raggiungere un pubblico piu ampio su scala
nazionale.

Non ballo da sola si e cosi confermata come un
progetto culturale di forte impatto sociale, coe-
rente con I'impegno di Unipol nella promozione
di una cultura dell'inclusione e del rispetto.
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Presenze per tipologia di iniziativa e target

Spettacoli & __°%o |

Incontri ' 4
Education adulti W 27

Education scuole

0 20
Minori M Adulti

(@]

Settima Panchina Rossa
In  continuita alla settima
edizione della rassegna iti-
nerante Non ballo da sola,
realizzata in occasione della
Giornata internazionale per
l'eliminazione della violenza
contro le donne, Unipol con
CUBO hanno installato la set-
tima Panchina Rossa presso
la sede di Arca Vita a Verona,
il 25 novembre. La Panchina
Rossa, simbolo adottato dal
Gruppo Unipol per richiama-
re l'impegno nella diffusione
di una cultura del rispetto e
della protezione delle donne,
reca incisa la frase “L'amore
genera amore e non violenza"
e il numero verde 1522, dedi-
cato al sostegno delle vittime

400 600 800 1000 1200

di violenza e stalking. L'installazione si inserisce
in un percorso avviato nel 2019 che ha portato
alla collocazione di panchine rosse in diverse
citta italiane, rafforzando la presenza simbolica
e continuativa di Unipol sul territorio nazionale.
La panchina rossa e stata realizzata in collabo-
razione con la Commissione Pari Opportunita
del comparto assicurativo della compagnia e
con la Fondazione Libellula.
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EVENTIE PODCAST
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Nel 2025 e stata sviluppata
una articolata produzione di
eventi e podcast come stru-
mento di intrattenimento cul-
turale e di rafforzamento della
visibilita di CUBO. Lofferta si
e caratterizzata per una pro-
duzione culturale autoriale,
declinata in una pluralita di
formati e linguaggi, con l'o-
biettivo di garantire inclusivita
e accessibilita a pubblici diver-
sificati.

La programmazione ha compreso incontri e
momenti di approfondimento, quali talk e con-
vegni, e spettacoli, tra concerti, performance
e spettacoli teatrali, realizzati presso le sedi
di CUBO a Bologna e in altri luoghi esterni, in
un'ottica di apertura e diffusione culturale,
coinvolgendo complessivamente 3.311 perso-
ne. | contenuti hanno affrontato tematiche su
nuovi linguaggi scenici, un‘ampia cultura mu-
sicale e performativa, valorizzazione del patri-
monio, scrittura e narrazione contemporanea,
storia d'ltalia.




La progettazione delle attivita si & basata sul coinvolgimento di esperti e profes-
sionisti del settore culturale, sulla progettazione partecipata con stakeholder e
sulla partecipazione a circuiti culturali nazionali, tra cui le Giornate Europee del
Patrimonio, oltre all'apertura del museo in occasione di festivita, come il 6 genna-
io, il 4 ottobre e I'8 dicembre.

Altriluoghiin ltalia 49
CUBO in Unipol Tower Milano
CUBO in Torre Unipol Bologna
CUBO in Porta Europa Bologna
Incontri Spettacoli
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Una stella possibile con Maria Grazia
Calandrone

Enoteatro con Gabriele Marchesini,
Emanuele Marchesini e Francesca Cal-
derara

Suggestioni astronomiche con Fabio
Peri

Qui si fa I'ltalia con Lorenzo Preglia-
sco e Lorenzo Baravalle

Scrivere seriale evento con Stefania
Carini e Barbara Petronio

| luoghi della resistenza in collabora-
zione con Il Mulino

Diventare grandi nella scuola di oggi
in collaborazione con Il Mulino

La digitalizzazione del patrimonio
culturale: Memoria viva e Il Patrimo-
nio tra reale e digitale con Universita
di Bologna nell'ambito de La Notte dei
Ricercatori

Due Santi per Bologna in collaborazione con Il Mulino
Ispirare con Lorenzo Baravalle

Sulle corde del cuore in collaborazione con Fondazione
Musica Insieme

Luci del jazz con in collaborazione con Bologna Jazz Fe-
stival

Golfo Mistico in collaborazione con SEMM Music Store
Incroci poetici con Eugenia Giancaspro

La digitalizzazione del patrimonio culturale: Teatro me-
moria, archivi in collaborazione con Universita di Bologna
nell'ambito de La Notte dei Ricercatori

Stand up Tuesdays in collaborazione con Cronopios
Teste mobile in collaborazione con SEMM Music Store
Crossover Christmas night in collaborazione con Fonda-
zione Musica Insieme

Podeast La proposta culturale di CUBO ha compreso anche una linea podcast,
disponibile sul sito del museo e sui canali Spreaker e Spotify, che ha ampliato
le modalita di fruizione dei contenuti culturali, affiancando la programmazione
degli eventi in presenza. | podcast hanno rappresentato uno strumento com-
plementare di diffusione, favorendo la sperimentazione di nuove potenzialita
comunicative e la circolazione dei temi cardine del museo su scala nazionale,
raggiungendo pubblici diversificati anche oltre la dimensione fisica degli eventi.

Ascolti podcast per tema

Arte W Attualita

56

Storia

88%

2% 10%



Geocalizzazione degli ascolt

Abruzzo
Basilicata
Calabria
Campania
Emilia-Romagna
Friuli Venezia Giulia
Lazio

Liguria
Lombardia
Marche

Molise
Piemonte
Puglia
Sardegna

Sicilia

Toscana
Trentino-Alto Adige
Umbria

Valle d'Aosta
Veneto

Altro Italia

Estero

120
34

51
323
1.667
80
843
119

1908

356
107
n

107 80
2
1908 512
309 .
19 1667 ascolti
356 112
7
120
843
14
34
78
51
165
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Le attivita di comunicazio-
ne hanno accompagnato in
modo trasversale l'intera pro-
duzione culturale di CUBO,
rappresentando uno strumen-
to strategico per aumentare la
visibilita del museo d'impresa,
accrescere la consapevolezza
sulle attivita proposte e con-
solidarne la reputazione. Nel
corso dell'anno, la comunica-
zione ha sostenuto l'accesso

alla cultura attraverso una pluralita di strumen-
ti e canali, differenziati in funzione dei pubblici
di riferimento e dei contenuti.

Un ruolo centrale e stato svolto dai canali social
e digitali, Facebook, Instagram e YouTube, attra-
verso una produzione strutturata di contenuti
originali, che ha favorito un'elevata interazione
e un significativo numero di visualizzazioni, con
particolare efficacia nel raggiungimento del
target 18-45 anni.

n 60./36  302.4/3

Jollowers al 2025 visualizzazioni nel 2025

810

iscrittt al 2025

2595/

visualizzazioni nel 2025

1./123.460

Jollowers al 2025 visualizzazioni nel 2025
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A questi strumenti si e affiancata la newsletter mensile di CUBO, che ha rappre-
sentato un canale diretto e continuativo direlazione con il pubblico, contribuendo
alla fidelizzazione e alla diffusione costante delle iniziative culturali del museo.
Le campagne digitali mirate, orientate all'aumento delle visite al sito web, hanno
accompagnato progetti e iniziative di particolare rilievo, contribuendo a rafforza-
re la riconoscibilita del museo.

Parallelamente, le attivita di media relations e ufficio stampa hanno garantito una
presenza continuativa di CUBO su testate giornalistiche cartacee e online, offren-
do al pubblico l'opportunita di conoscere e approfondire le iniziative del museo.

114897

/59]

306

La visibilita mediatica ottenuta ha contribuito non

solo a migliorare I'accessibilita culturale, ma anche

a generare un valore reputazionale significativo 19
per Unipol, consentendo di associare il proprio

marchio a contenuti culturali, artistici e storici di

qualita.
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del Metaverso
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IL MUSEO DI UNIPOL Alla torre di via fratelli Castiglioni MILANO

Scivolando tra Larry Rivers e Quayola

cinque grandi opere inaugurano «Cubo»
Il nuove spazio apre al pubblico il patrimonio del gruppa Il Cubo della Unlﬂ Tower

Traarte, mieaoeu_ltl_lra

(DR i UTERRULUN H I o BN =

il Giornale =

Iy H
LT |

Wl musoo dimpresa a Porta Nuova

oL
Apre «Cubo» anche a Milano

nipol ha inauguralo pressa il quartier genara-
Ie di Mllano Ta terza sede di Cubo, II musen
d'Impresa dalla compapgnia asslcurativa. Lo
gpazio dedlcato 3 culture 8d educalion apre
oggi al pubblico con Ja mostra «Sliding -,
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La mostra di Nannini
Paesi e scorci urbani
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Visioni di pianura
con Nicola Nannini
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Riflessione sul paesaggio
con le opere di Nannini
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Musica e parole al CUBO (live)
Sul palco le storie di Ron e Venuti

il Resto de Carling

BOLOGNA

Inizia la musica al Cubo
Da Paolo Jannacci
ai Calibro 35 e Gualazzi

Parte stasera la rassegna estiva nei Giardini di Porta Europa di Unipol
Tanti ospiti fino ad agosto, fra cui Mike Stern e Casino Royale
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“*Morricone stories” apre Cubo Live
| con il sound di Stefano Di Battista
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CORRIERE DI BOLOGNA

a u a Venuti, Alle 21,30 nei giardini del Cubo Unipol

le sereal Cubo live Un omaggio alla classica

tra musica e 1cee e alla musica per i film

nell'universo di Gualazzi

AlbumEState
I concerti dal vivo a 1.oano CUBO LIVE 2025,
siparteoggiconDiBattista Fﬁﬂﬁéﬁﬂ%%gﬁ
iUy sule o sate oz Tive wisawaa Labawesilivn O Ranizey Ginwra DI Harﬂu‘

Franco Arminio, Ron
e Mario Venuti tra gli ospiti
della kermesse gratuita
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BEVERLY PEPPER
E LA SCOPERTADELLD SPAAD
Due sedi. Porta Europa e
Toare Unipal, per lamosira
bolognese su Beverly Pepper
(19:22-2020). protagonista
cella scultura contemporanga,
tra installazioni momumentali
eoperedi Land Art,
Statumitense, soelse di vivers
in Ralia Beverly Pepper. Space
Owtside, ) Cubo Unipal fing

al 24 genmaio, b racconta tra
scultwre, disegei. acquersdli,
guaderni di appunti & foto
[wunipal if).
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CORRIERE DI BOLOGNA

La mostra Fino al 24 gennabo le opere dellartista. amica di Pomodoro, che i fece spaido in un mondo di soli nomind

L"astrazione di Beverly

L'acciaio, 'ambiente e la connective art della Pepper in esposizione al Cubo
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Innovativa Beverly Pepper,
artista d’acciaio .

Le opere de l'americana per la primewalta incitté, nella mostra gl Cuba,
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La riveluzione di Beverly Peprer

Fioniera dell'acciaio corten
Arte, ambiente, comunita
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* © Laconnective art
di Beverly Pepper

L'ambiente naturale come
spazio relazionale 2 sociake

67



Bologna, Baipal Auditorium: Milena Mancini in scena tra canzoni, ironia e la fuga dalla realta

'Sposero Biagio Antonacci’
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Isabella Ragonese
Le parole delle donne
contro la violenza

o Con
ietterzaa
nra

£ S0 vila,
aeroa di

Varona ospita &l Teatro
Stimate ¢ alla sede Arca
Vila in via Del Famle, la
quinta & ultima tappa della
saflima edizicne di “Non
ballo da sola”, la rassegna
Enerante @ gratuita pro-

NON BALLO DA SOLA AL TEATRO STIMATE

contre ke donne (25
novembre). Dal 17 al 27
novembre, performance
artistiche, speftacoli tea-
tradl, attivitd educative &
talk sul tema della violen-
za di genere si ieranno,



Perfarmance

Artist urit contro av oleazadige-cie

Daal 17 al 27 novembre, Cuha (musen d'impresa Unipal) porrz a
Torine. Milano, Fizenes, Bologna, Verona petformance. teateo.
valk ¢ stivith educsiive conwe bviolonzs di penee,

Lian Annavi, Ragoncse, Vagnoli, Maragom, lroisi, lahoratari

@ R S
Resto del Carlino Per Le Donne lelle denme™. e el gl it

Lo stile professionale di Unipol
«Reciprocita, rispetto e parita
L’inclusione si vede nei fatti»

Rassegna ‘Non Ballo da Sola’ e ‘panchine rosse’: il Gruppo resta in prima linea
Il manager Verdone: «ll linguaggio inappropriato porta spesso alla discriminaziones
I T .

la Crnnaca

VEFDNA o B Vmate

R L'ELIMINAZIONE

Panc rossa e resnoi]ita civile

117 simbolo di Cubo Unipol in via del Fante
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Nei musei d'impresa i patrimo-
ni conservati non sono sempli-
cemente reperti da custodire,
ma sono voci che raccontano
storie, testimonianze di un
percorso fatto di idee, perso-
ne e sfide. Il loro valore non
Si esaurisce nella materia, ma
vive nel messaggio che tra-
smettono e nel legame che
creano tra passato e futuro.

Per questo motivo tutte le
iniziative di un museo azien-

40424

dale rappresentano uno strumento strategico
per la diffusione della cultura d'impresa. Attra-
verso mostre, incontri, laboratori e spettacoli,
il Gruppo apre le proprie porte alla comunita
trasformando la propria storia e i propri valori
in esperienze condivise.
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Diffondere cultura significa
quindi costruire ponti tra per-
sone, generazioni e comunita.
La grande sfida e il nuovo oriz-
zonte di sviluppo per i musei
d'Impresa, consiste nella ca-
pacita di misurare concreta-
mente il proprio impatto come
istituzione al servizio della so-
cieta. CUBO ha colto questa
necessita e ha compreso che
la conoscenza del proprio im-
patto culturale e essenziale
per crescere e generare valo-
re. Per questo ha scelto di in-
vestire sempre piu parte delle
proprie energie in un processo
di monitoraggio costante, ba-
sato su una raccolta sistemati-
ca dei dati e delle opinioni del
pubblico e su una reportistica

Presenze per luoghi

periodica. Questo processo é stato esteso neqli
anni anche all'ambito digitale e ai canali social
del museo, riconoscendo il ruolo decisivo che
questi strumenti rivestono nella comunicazio-
ne e nella relazione con il pubblico. L'analisi
sistematica delle metriche digitali consente di
valutare I'efficacia delle attivita online, orien-
tare le strategie di contenuto e garantire una
presenza coerente con la missione culturale del
museo. Questo approccio rafforza la trasparen-
za e la capacita di misurare l'impatto comples-
sivo, integrando dimensione fisica e digitale in
un unico e piu ampio quadro di valutazione.

| numeri e i dati presentati in questa pubblica-
zione rappresentano un riepilogo dell'ampio
processo di analisi che CUBO porta avanti in
modo continuativo. Essi offrono una fotografia
sintetica delle principali tendenze registrate nel
corso del 2025, consentendo di comprendere
I'evoluzione delle attivita e il livello di parteci-
pazione.
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Le presenze per luoghi con-
fermano una tendenza strate-
gica di CUBQO: i dati mostrano
che il museo non si limita alle
proprie sedi istituzionali, ma
sceglie di coinvolgere anche
altri spazi esterni per la mag-
gior parte vicini all'azienda.

Questa scelta evidenzia una
volonta di espandere I'espe-
rienza culturale oltre i propri
confini, creando una rete di
luoghi che gravitano attorno
all'identita aziendale e raffor-
zano il senso di appartenenza.

Presenze per target

N

Altro elemento significativo & rappresentato
dal coinvolgimento in streaming: le presenze
registrate online indicano che il museo rico-
nosce il valore della fruizione digitale come
complemento all'esperienza fisica. Lo strea-
ming non e solo un canale aggiuntivo o emer-
genziale, ma uno strumento strategico per am-
pliare la partecipazione, raggiungere pubblici
piu distanti e garantire accessibilita, soprattutto
in contestiin cui la presenza fisica e limitata.

In sintesi, questa tendenza riflette un approccio
inclusivo e innovativo: integrazione tra spazi fi-
sici e digitali per massimizzare I'impatto cultu-
rale e favorire una partecipazione diffusa.
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Le presenze per target eviden-
ziano alcune dinamiche signi-
ficative. Leggera prevalenza
del pubblico maschile adulto
esterno. Negli ultimi anni si
conferma una tendenza ver-
SO una lieve predominanza di
visitatori maschi adulti prove-
nienti dall'esterno, pur man-
tenendo un equilibrio sostan-
ziale conil pubblico femminile.
Questo dato suggerisce che
il museo riesce a coinvolgere
in modo bilanciato entrambi i
generi, pur con una sfumatura
di maggiore attrattivita verso
il segmento maschile.

Significativa presenza di pubblico giovane.
La componente giovanile & particolarmente si-
gnificativa e deriva principalmente dalle attivita
didattiche rivolte alle scuole. Questo conferma
il ruolo strategico del museo come strumento
educativo, capace di avvicinare le nuove gene-
razioni alla cultura aziendale e al patrimonio
storico.

Partecipazione dei colleghi del gruppo. Oltre
all'apertura verso I'esterno, resta importante la
presenza dei dipendenti del gruppo, che con-
tinuano a rappresentare uno stakeholder fon-
damentale. La loro partecipazione non ¢ solo
guantitativa, ma gualitativa: contribuisce a raf-
forzare il senso di appartenenza e a consolida-
re il legame tra il museo e l'identita aziendale.
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“La cultura é I'unico bene dell'umanita
che, diviso tra tutti, anziché diminuire,
diventa pitu grande.”

Hans-Georg Gadamer
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